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Wprowadzenie

Mapa drogowa wdrazania Programu Rozwoju Kultury m. st. Warszawy, obszar: zarzqdzanie, dokument
operacyjny powstaty na zlecenie Biura Kultury Urzedu m.st. Warszawy w roku 2016 oraz poprzedzajaca go
diagnoza, wsrdd kilkunastu rekomendacji dla warszawskiego samorzadu wskazuja m.in. reforme
Staromiejskiego Domu Kultury, jedynej stolecznej instytucji tego typu, dla ktorej funkcje organizatora nie
zostaty przekazane dzielnicom m.st. Warszawy. Autorzy programu prof. dr hab. Jerzy Hausner, Lukasz
Maznica i Jan Strycharz zauwazyli, ze zasadna jest rekomendacja reformy SDK tak, by stopniowo odlgczac
go od jego tradycyjnych funkcji zbieznych z funkcjami innych dzielnicowych domow kultury izmierzal
w strong przeksztalcania tej instytucji w centrum wsparcia kompetencyjnego i edukacyjnego dla innych
warszawskich domow kultury. Statut Staromiejskiego Domu Kultury bedacy Zatacznikiem Nr 1 do uchwaty
Nr LXX/1908/2018 Rady Miasta Stolecznego Warszawy z dnia 5 lipca 2018 r. wskazuje w preambule m.in.,
ze SDK jest miejscem testujgcym i upowszechniajgcym dobre praktyki, nowe rozwigzania, budzgcym
refleksje i wzmacniajgcym wspotprace miedzy roznymi stotecznymi podmiotami w ramach strategii rozwoju
#Warszawa 2030, wiazac przyszle zadania instytucji bezposrednio z dokumentami strategicznymi m.st.

Warszawy i nadajac SDK-owi szczeg6lna role w procesie ich wdrazania.

Perspektywa realizacji dokumentu Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do
roku 2020. Zatozenia konczy si¢ w roku przysztym. Miasto st. Warszawa przystapitlo do tworzenia nowej
Polityki kulturalnej zgodnej z zalozeniami Strategii #Warszawa2030; w ciggu najblizszego roku powstang
programy operacyjne, ktorych realizacja bedzie wymagata wspotpracy z warszawskimi instytucjami kultury,

takze z tymi o charakterze dzielnicowym — domami kultury i bibliotekami.

Niniejsza koncepcja programowa odwotuje si¢ zatem zarowno do analiz, diagnoz i dokumentéw tworzonych
na zlecenie m.st. Warszawy, w zwigzku ze strategiami obowigzujacymi do 2020 roku (m.in. Spofecznej
strategii Warszawy — Strategii rozwigzywania problemow spotecznych na lata 2009-2020, Miasto kultury i
obywateli. Programu rozwoju kultury do roku 2020. Zatozenia, Warszawskiego Programu Edukacji
Kulturalnej, Programu wzmacniania wspolnoty lokalnej) oraz tworzonych obecnie dokumentow
programowych i wykonawczych Strategii #Warszawa2030, w tym m.in. zalozen do Polityki kulturalnej m.st.
Warszawy, celow strategicznych: 1. Odpowiedzialna wspoélnota, 2. Wygodna lokalnos¢, 4. Tworcze
srodowisko oraz celéw operacyjnych, ktore begda podstawa tworzenia programoéw wykonawczych, w
szczegblnosci: 1.1. Dbamy o siebie nawzajem, 1.2. Wspolnie decydujemy o naszym miescie, 2.2. Aktywnie

spedzamy czas wolny blisko domu, 4.1. Rozwijamy nasz tworczy potencjat.

Kalendarz tworzenia dokumentéw wykonawczych Strategii, a zwlaszcza fakt, ze te najwazniejsze dla kultury
dopiero powstang, wymaga duzej elastycznosci w budowaniu koncepcji programowej Staromiejskiego
Domu Kultury. Instytucja bedzie bowiem w przyszilosci wspomagac realizacje zadan, ktore jeszcze nie
zostaty skonkretyzowane i szczegotowo opisane. Aby instytucja mogta skutecznie wypetia¢ przypisang jej
role, najwazniejszym, strategicznym zadaniem w najblizszych latach bedzie przeprowadzenie reformy

organizacyjnej i merytorycznej. Jak zauwazyl bowiem zespot prof. Hausnera SDK deklaruje, iz jest gotowy



podjgé sig¢ opisanych powyzej rol eksperckich (wsparcie kompetencyjne i edukacyjne dla innych
warszawskich domow kultury). Wezesniejsza analiza nie pozostawia jednak wqtpliwosci, zZe obecnie tego
rodzaju oferta nie jest domeng Staromiejskiego Domu Kultury. Kluczowe kompetencje tej jednostki lezg
raczej po stronie edukacji artystycznej, niz edukacyjnej w zakresie np. zarzqdzania kulturq. Stqd kierunek ten

wymagatby wyksztalcenia tych kompetencji wewngtrz SDK i zmian jego struktury wewnetrznej.

Zarys strategii rozwoju Staromiejskiego Domu Kultury

Przeprowadzenie skutecznej reformy organizacyjnej i merytorycznej w instytucji jest procesem, ktory nie
powinien przebiega¢ wedlug ustalonych schematéw. Musi uwzgledniaé specyfike organizacji i zespolu
pracownikow, a jego nieodtgcznym i naturalnym elementem jest opor wobec zmian wewnatrz instytucji.
Prof. dr hab. Jerzy Hausner, Lukasz Maznica i Jan Strycharz zauwazyli, ze jakakolwiek zmiana kierunku
dziatan SDK wymaga rozpoznania mozliwosci kadry i inwestycji w programy kompetencyjne;, a
materializacja tej zmiany bedzie raczej mozliwa w srednim lub diugim terminie. Dlatego rozwoj SDK-u i
przygotowanie go do realizacji nowych zadan bedzie wymagato kilku lat konsekwentnych i transparentnych
dziatan, aby skutecznie zakomunikowaé i wdrozy¢ reformy oraz zminimalizowa¢ negatywne skutki zmian,
w szczegoblnosci ich wptyw na pracownikow. Realizacja najwazniejszego celu strategicznego dla instytucji

bedzie podzielona na kilka etapow:

. Komunikacja 1 przedstawienie koncepcji programowej pracownikom oraz wstepnego planu
reorganizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobow, metod i kalendarza dojscia do
zaktadanego rezultatu — przeksztatcenia SDK-u w instytucje przygotowang do pelnienia nowych,

strategicznych zadan wynikajacych z oczekiwan organizatora;

. Diagnoza i ewaluacja dotychczasowej dziatalnosci SDK-u — rozpoznanie kompetencji zespotu
pracownikow; ewaluacja programu merytorycznego instytucji; analiza struktury wewngtrznej i
procesow decyzyjnych; przeglad procedur obowigzujacych w instytucji w tym m.in. kwestii
organizacyjnych i finansowych, RODO, procedur bezpieczenstwa informatycznego etc. Etap ten
poprzedzi wstgpna zmiana regulaminu organizacyjnego zmieniajaca zakresy odpowiedzialnosci
dyrektora i zastgpcy dyrektora za nadzor nad poszczegdlnymi dziatami instytucji (szczegodty w

rozdziale Zatozenia organizacyjno-finansowe dla instytucji);

. Konsultacje z przedstawicielami pracownikow SDK-u — omoéwienie i przedyskutowanie diagnoz i
ewaluacji; zarysowanie kierunkéw zmian kadrowych; przedyskutowanie zakresu zmian, ze
szczegblnym uwzglednieniem zaréwno programoéw rozwoju kompetencji, jak 1 programow
ostonowych, wysokosci odpraw 1 innych propozycji dla pracownikow, ktorzy w wyniku

reorganizacji odejda z pracy;

. Konsultacje z organizatorem m.st. Warszawg na temat zakresu zadan dla SDK-u wynikajacych z
nowopowstatych programow strategicznych i ich mozliwego wplyw na organizacje¢ wewngtrzng

instytucji;



. Opracowanie ostatecznej wersji planu reorganizacji — przygotowanie nowego regulaminu
organizacyjnego, konsultacje z odpowiednimi podmiotami, w tym organizatorem; uruchomienie

programéw kompetencyjnych i ostonowych.

. Wdrozenie zmian; wprowadzenie w SDK-u modelu zarzadzania kompetencjami i zasad
funkcjonowania charakterystycznych dla organizacji ,,uczacych si¢”, w tym statej autoewaluacji i
ewaluacji podejmowanych dziatan i reagowania na zmieniajaca si¢ rzeczywisto§¢ spoteczno-
polityczng (np. metoda foresight), opracowanie wspolnie z zespotem pracownikow i

wspotpracownikow nowej wizji i misji instytucji.

Roéwnolegle z wprowadzaniem zmian organizacyjnych w instytucji beda trwaty prace nad opracowaniem
poszczegoblnych elementow docelowego programu nowego SDK-u. Biorgc pod uwage tezg prof. Hausnera,
ze kluczowe kompetencje tej jednostki lezq raczej po stronie edukacji artystycznej oraz sugestie, aby zostat
stworzony osobny dzial dedykowany wilasnie tworzeniu oferty edukacyjnej, kompetencyjnej i integracyjnej
dla innych warszawskich domow kultury. Dzial ten bedzie wymagal zatrudnienia 0sob o doswiadczeniu
kreowania oferty tego typu izakontraktowanie tych osob do zrealizowania konkretnych dziatan
rozwojowych, ktore bedq wprowadzaé stopniowq zmiang w tozsamosci SDK zasadne wydaje si¢
nawigzywanie (szczego6lnie w pierwszym okresie realizacji programu) wspotpracy z osobami i podmiotami
(takze sektora spotecznego), ktore posiadaja doswiadczenie w realizacji zadan opisanych w programie
merytorycznym w innych formach, np. poprzez umowy-zlecenia i zlecanie ustug. Ostatecznie struktura
organizacyjna SDK-u oraz etatowe kadry instytucji beda przygotowane do realizacji postawionych przez
nimi zadan, opisanych w czeSci merytorycznej koncepcji, a ich stopniowe uruchamianie bedzie $cisle

powigzane z postgpami w procesie reorganizacji.

Zmiany w instytucjach sa czyms$ nieuniknionym, otaczajacy nas §wiat przeobraza si¢ w sposob dynamiczny i
nie pozostaje bez wptywu na funkcjonowanie podmiotow publicznych. Przeksztalcenia organizacyjne i
merytoryczne sa zatem konieczno$cig i musza by¢ dostosowane do zmieniajacego si¢ otoczenia. Kazdy taki
proces narusza jednak poczucie stabilno$ci, a bezpieczenstwo i przewidywalno$¢ to jedne z najwazniejszych
oczekiwan kazdego pracownika. Dlatego nawet najlepiej przygotowany plan reform musi uwzgledniaé
nieprzewidziane sytuacje, konflikty, emocje i reakcje obronne, ktéore moga wplyna¢ na efektywnosc
dziatania instytucji w okresie wprowadzania zmian, a takze wydluzy¢ caty proces. Reforma merytoryczna i
organizacyjna Bemowskiego Centrum Kultury, ktora zostata przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, zajeta ostatecznie 4,5 roku (od momentu rozpoczecia restrukturyzacji do wygaszenia ostatnich
stanowisk pracy opisanych w poprzednim regulaminie organizacyjnym). Dlatego dokonanie pelnej zmiany w
SDK-u i realizacja docelowego programu merytorycznego instytucji powinna odbywac si¢ w perspektywie

pelnej, 7-letniej kadencji.



Program merytoryczny Staromiejskiego Domu Kultury

Staromiejski Dom Kultury jest instytucja wyjatkowa. Jednak nie przez swoja pozycje 1 program
merytoryczny, ale przez usytuowanie w warszawskiej, samorzadowej strukturze zalezno$ci. Zesp6t prof.
Hausnera w diagnozie zauwazyl, ze warto [...] podkreslic wyjgtkowos¢ SDK, jako jedynego podmiotu
prowadzonego przez Urzqd Miasta za posrednictwem Biura Kultury [...] pozostate Domy Kultury realizujqce
swojq dziatalnos¢ w Warszawie pozostajq poza bezposrednim wptywem Biura Kultury, a funkcje 1 obowigzki
organizatora petnig w ich przypadku Dzielnice m.st. Warszawy i ich Zarzady. Z ta tezag mozna oczywiscie
dyskutowac, fakt wigkszej zaleznosci instytucji dzielnicowych od wtadz dzielnic wynika bowiem bardziej z
utartych praktyk niz precyzyjnych regulacji wewngtrznych m.st. Warszawy. Zespot Hausnera, konkludujac
status SDK-u stwierdzil, ze racjonalnym wydaje si¢ wykorzystanie SDK do budowania platformy wsparcia
kompetencyjnego, motywacyjnego i srodowiskowego dla najbardziej lokalnych z Warszawskich instytucji
kultury. Funkcja ta jest — jak wynika z licznych diagnoz — potrzebna, aby wspierac lokalne instytucje kultury
w koniecznej reformie ich funkcjonowania. Aktualnie, bowiem ich tozsamos¢ i metody dziatania znajdujq sie
pod coraz wigkszq presjq spoteczng. Miasto za posrednictwem SDK mogtoby odegraé znaczgcgq rolg w
prowadzeniu tej zmiany. Efektem diagnozy i namystu nad dziatalno$cia SDK-u byta zmiana statutu instytucji

okreslajaca zestaw nowych zadan, poszerzajacych tradycyjne role przypisane domom kultury.

W tym miejscu warto zastanowi¢ si¢, czy diagnoza Hausnera napisana w grudniu 2015 roku jest nadal w
catosci aktualna, a zadania wpisane do nowego statutu instytucji odpowiadajag wyzwaniom przysztosci. Od
grudnia 2015 roku kilka dzielnicowych domow kultury znacznie zmienito i rozwinelo swoja dziatalnosé,
zrywajgc ostatecznie z negatywnymi mitami PRL-owskich reliktow. Otwarcie na nowe idee i formy,
zwigzane takze z dzialaniami i dokumentami strategicznymi m.st. Warszawy przyniosto zauwazalne efekty
zard6wno merytoryczne, jak i wizerunkowe. Konrad Wojciechowski, dziennikarz Gazety Wyborczej, opisal w
zesztym roku cztery warszawskie, dzielnicowe domy kultury, swoj artykul tytulujac: Domy kultury
wymyslity sie na nowo. Dzis to ,, kulturalne oazy” albo ,,progresywne placowki artystyczno-edukacyjne. W
Warszawie, w wyniku dzialalno$ci Centrum Komunikacji Spolecznej, a w szczegdlnosci realizacji Programu
wzmacniania wspolnoty lokalnej powstata sie¢ doméw sagsiedzkich i miejsc aktywnosci lokalnej, czgsto
prowadzonych przez domy kultury. W przysztym roku konczy si¢ formalnie okres obowigzywania Programu
Rozwoju Kultury i Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej. W m.st. Warszawie trwa takze proces
powstawania nowej Polityki kulturalnej zgodnej ze Strategia #Warszawa2030. Te wszystkie zmienne i
,,okres przejsciowy” warszawskich programoéw strategicznych pozwalajg przypuszczaé, ze przyszle zadania,
ktore m.st. Warszawa postawi przed instytucjami kultury, nie zostaly jeszcze sprecyzowane; a nowe
programy operacyjne poprzedza diagnozy (np. analiza dzialalnosci dzielnicowych domow kultury), ktore
mogg znacznie odbiega¢ od tez stawianych przez zespdt Hausnera w stosunku do instytucji dzielnicowych i
ostatecznie wplyng¢ na dziatalnos¢ SDK-u. Niemniej fundamentem nowego programu Staromiejskiego
Domu Kultury bedzie nadanie odpowiednich priorytetow w dziatalnosci SDK z wyszczegolnieniem jego roli

jako placowki parasolowej dla innych warszawskich domow kultury. Dlatego program merytoryczny



instytucji, na tym etapie, moze by¢ jedynie programem ramowym, ktdérego najwazniejszymi i nowymi

elementami beda:

. Centrum kompetencyjne dla dyrektoréw i pracownikéw dzielnicowych domow kultury — w
pierwszym okresie funkcjonowania tego zadania, najwazniejsza jego rola bedzie opracowanie
systemu szkolen, wyktadow 1 warsztatéw kompetencyjnych przekazujacych wiedze na temat
Strategii #Warszawa2030 i wynikajacych z niej polityk i programéw operacyjnych. W trakcie
powstawania wspomnianych programéw SDK moze dodatkowo stuzy¢ jako instytucja wspierajgca
wlaczanie domow kultury w procesy wspottworzenia tych dokumentéw i konsultacji branzowych. W
kolejnej perspektywie bedzie organizowat warsztaty i zajecia wzmacniajace kompetencje potrzebne
do realizacji poszczegolnych zadan, ktére dokumenty strategiczne przypisza domom kultury.
Niezaleznie od tej $ciezki, w zwiazku z charakterem Strategii #Warszawa2030 i rolg spolecznos$ci
lokalnych w jej realizacji (szczegélnie w zakresie programu Wspolnota) SDK przeprowadzi
szkolenia z metody ABCD (Asset-Based Community Development) — rozwoju spoleczno$ci w
oparciu o zasoby. Mike Green, Henry Moore i John O’Brien, autorzy podr¢cznika ,,Rozwoj
spoteczno$ci w oparciu o zasoby Model ABCD w praktyce” tak definiujg opisang przez siebie
metodg: Asset-Based Community Development (ABCD) to skuteczna metoda, ktora skupia si¢ na
odkrywaniu i mobilizacji zasobow, ktore juz w spotecznosci istniejq. W metodzie ABCD zacheca sie
ludzi do uznania, ze ich spotecznosc to szklanka do polowy wypetniona zasobami, a nie do potowy
pusta z powodu potrzeb i brakow. Zalety spotecznosci sq srodkami, ktore stajq sie cenne, kiedy sig¢ je
skumuluje i uczyni pozytecznymi. Podejscie ABCD daje obywatelom narzedzia do znalezienia i
mobilizacji tego, co posiadajg, na rzecz budowy silniejszej spotecznosci. [...] Obywatele sq,
oczywiscie, wytworcami demokracji. Zas silne lokalne spolecznosci powstajg wtedy, gdy obywatele
kreujq takze przysztos¢. Nie da sie ich niczym zastgpié. Zaden pracownik na etacie, zadna instytucja,
korporacja ani rzqd nie zastgpiq mocy, kreatywnosci i adekwatnosci produktywnych mieszkancow.
Dlatego tez ABCD polega, w praktyce, na budowaniu spotecznosci wokot obywateli. [...] Skuteczny
rozwoj spotecznosciowy (community development) posiada [...] trzy podstawowe cechy: jest oparty
na zasobach (asset-based), skupiony na tym co wewngqtrz (internally focused) i napedzany relacjami
(relationship driven). Opieranie sie na zasobach oznacza, ze koncentrujemy sie¢ na odkrywaniu tego,
co moze by¢ pozyteczne wewngtrz spotecznosci. Czy juz teraz posiadamy cos, co pozwoli nam
zrealizowa¢ wartosciowe dziatanie? Skupienie na tym co wewngtrz oznacza, ze najlepiej zaczqé od
tego, co mozemy znalezé w Srodku spolecznosci. Ludzie w niej Zyjgcy sq najwazniejszymi
wspotautorami sprawnie funkcjonujgcej spotecznosci. Napedzanie relacjami przypomina nam, Ze
wspolnoty umacniajq sie tylko dzieki polgczeniom miedzy ludzmi, ktore umozliwiajq im wykazanie
sie swoimi talentami. Tworzenie relacji to podstawowe dziatanie w budowaniu spolecznosci.
Opisana powyzej metoda wspotgra z charakterem Strategii #Warszawa2030, zardwno w sposobie jej
tworzenia jak 1 zawartosci. Domy kultury pracujagce ta metoda mogg sta¢ si¢ jednymi z

najwazniejszych aktorow wdrazajacych Strategi¢, zardbwno jej programy ,,kulturalne”, aktywizujace,



edukacyjne 1 spoteczne, skutecznie przygotowujac spotecznosci, liderow lokalnych i aktywnych

mieszkancow do wspottworzenia miasta.

Szkoleniowe centrum ustug wspdlnych dla warszawskich doméw kultury — jedna z fundamentalnych
cech kazdej rozwinigtej organizacji jest inwestowanie w rozwdj pracownikow. Warszawskie domy
kultury, niezaleznie od funkcjonowania Laboratorium Edukacji Kulturalnej, posiadaja budzety na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych i czesto korzystajg z komercyjnych kurséw i szkolen. SDK
mogtby petié role koordynatora — instytucji zamawiajacej i organizujacej szkolenia tematyczne dla
doméw kultury w siedzibie SDK-u lub innych instytucji, co mogloby redukowaé koszty
jednostkowego udziatu pracownika w danym kursie. W zesztym roku Bemowskie Centrum Kultury
zorganizowalo szkolenie pt. ,,Jak zatrudni¢ cudzoziemca?”, do ktérego zaprosito kilka blizniaczych
instytucji. Wspolne sfinansowanie tego kursu spowodowalo, ze realny koszt udzialu jednego
pracownika byl mniejszy niz cena rynkowa takiego samego szkolenia w siedzibie firmy
szkoleniowej. Zadania centrum ustug wspoélnych moga zosta¢ poszerzone o inne obszary, np.

komunikacj¢ i promocje, ktore zostang wypracowane wspolnie z warszawskimi domami kultury.

Praktyczna szkota menadzeréw — specjalna $ciezka szkolen dla osob, ktore cheialyby w przysziosci
peti¢ funkcje kierownicze w domach kultury lub zarzadza¢ instytucjami. Zakres wiedzy, ktora
nalezy przyswoi¢, aby skutecznie i zgodnie z obowigzujacymi przepisami kierowac instytucja
kultury lub pelni¢ w niej funkcje kierownicze jest do§¢ obszerny. Na rynku brakuje jednak kursow,
ktore kierunkowo bylyby nastawione na przyszte kadry zarzadzajace i uzupelnialy wiedze
merytoryczng z zakresu kultury i sztuki o praktyczne kwestie prawe i organizacyjne. Z wlasnego
doswiadczenia wiem, ze mimo ukonczenia specjalistycznych kurséw, najwiecej nauczylem si¢ od
moich kolezanek i kolegdw prowadzacych instytucje kultury i gtownej ksiggowej Bemowskiego
Centrum Kultury. Taki stan rzeczy powoduje, ze kandydaci na dyrektoréw i kierownikéw nie maja
wystarczajacych kompetencji, aby wygrywac¢ konkursy na stanowiska kierownicze (takze z byltymi
dyrektorami) a praktyka i dostepne publicznie wyniki kontroli w instytucjach pokazuja, ze nie majg
ich takze niektorzy dyrektorzy. Kurs obejmowalby tematyke otoczenia prawnego funkcjonowania
instytucji kultury, zarbwno na poziomie ustawowym, jak i prawa lokalnego, elementy prawa pracy,
ksiggowosci 1 finansow publicznych, obowigzkowych regulacji wewnetrznych okreslajacych zasady
funkcjonowania instytucji, zarzgdzania zespotem, zarzadzania zmiang, zarzadzania jakoscig jak
rowniez dokumenty i programy strategiczne m.st. Warszawy. Wykladowcami kursu byliby
dyrektorzy i pracownicy (np. gtoéwni ksiegowi) warszawskich i zamiejscowych instytucji kultury,
doswiadczeni praktycy i menadzerowie kultury, biegli rewidenci i radcowie prawni specjalizujacy

si¢ w regulacjach dotyczacych funkcjonowania instytucji kultury i osob prawnych.

Dziatalno$¢ badawcza — badania kultury i uczestnictwa w kulturze prowadzi w Warszawie wiele
podmiotow, m.in.: Biuro Marketingu, Biuro Kultury, Muzeum Polin, MSN czy Biennale Warszawa.
Osrodki badawcze funkcjonuja takze na wyzszych uczelniach, ktore posiadaja odpowiednie zaplecze

i kadry, badania prowadzg tez podmioty prywatne i pozarzagdowe. Najwazniejszym zadaniem



stojacym przez organizatorem SDK-u, czyli m.st. Warszawg jest skoordynowanie wszystkich
procesow badawczych, zwlaszcza tych realizowanych przez komorki urzedu i miejskie instytucje.
Docelowy zakres prac badawczych realizowanych przez SDK, powinien zatem wynika¢ z
systemowego namystu nad obszarami badawczymi i precyzyjnego podzialu zadan pomigdzy
wszystkimi podmiotami, ktérych cele statutowe wskazuja ten rodzaj dzialalnosci. SDK jako
instytucja parasolowa dla domow kultury, zwiazany z obszarem edukacji kulturalnej i aktywnosci
lokalnej moze by¢ osrodkiem badajacym wlasnie te obszary. Zajmowac si¢ raczej zjawiskami
lokalnymi, matymi spolecznosciami, stosowac czesciej metody jakosciowe niz iloSciowe, dostarczac
kontent, wspiera¢ autodiagnozy i autoewaluacje poszczegolnych instytucji objetych parasolem.
Projekty badawcze powinny by¢ takze zwigzane z systemami raportowania i zbierania danych w
obszarach objetych dzialaniem miejskich programéw strategicznych. SDK moze wiec
wspotpracowac nad doskonaleniem juz funkcjonujacych lub tworzeniem nowych narzedzi, ankiet,
etc., ktore beda musiaty uwzglednia¢ wskazniki realizacji Strategii #Warszawa2030 i jej programow

wykonawczych.

Edukacja kulturalna — Warszawski Program Edukacji Kulturalnej w obecnym ksztalcie konczy si¢ w
roku 2020. Strategia #Warszawa2030 nie przewiduje analogicznego programu, a formuta
funkcjonowania i realizacji tego typu zadan w przyszto$ci nie zostata jeszcze okre§lona. Nie zostala
takze upubliczniona ewaluacja WPEK, ktora pozwolitaby realnie oceni¢ poszczegdlne elementy
programu, ich skuteczno$¢ i zasadnos$¢, a na tej podstawie i powigzaniu z nowa Polityka kulturalng
Warszawy wyznaczy¢ przyszte zadania dla podmiotéw podnoszacych kompetencje kulturowe
mieszkancéw Warszawy. Przyjmujac zatozenie analogiczne do formuly prac na nowg Polityka
kulturalng miasta, SDK moglby (o ile m.st. Warszawa nie ma w tym zakresie wlasnych planow)
skoordynowaé¢ proces namystu nad celami i zadaniami edukacyjnymi w nowej perspektywie, w
Scistej wspotpracy z Biurem Kultury i Biurem Edukacji, pracujac w roku 2020 réwnolegle do
obecnych struktur odpowiedzialnych za realizacj¢ WPEK. SDK moze takze realizowac i rozwijac
programy grantowe Biura Kultury skierowane do doméw kultury, proponujac kontynuacje funduszu
animacji kultury w nowej formule, wzorowanej czgsciowo na modelu Dom Kultury+ realizowanym
przez Narodowe Centrum Kultury. W okresie przejsciowym dla miejskich programow
strategicznych moze on obejmowac, powigzany z systemem szkolen z zakresu ABCD (A4sset-Based
Community Development), program regrantingowy skierowany do warszawskich domow kultury,
ktore nigdy nie uczestniczyly w programie DK+ Iub nie wypracowaty skutecznych metod pracy ze
spoteczno$ciami lokalnymi. Wzorem dla tego dziatania bylby realizowany przez Bemowskie
Centrum Kultury projekt Laboratorium Projektéw wiaczajacy spoleczno$ci i aktywnych
mieszkancow poszczegdlnych osiedli w dzielnicy w programowanie oferty instytucji. Model ten
wspotgra z duchem Strategii #Warszawa2030 i niektdérymi zalozeniami, warto§ciami i zasadami, nad
ktorymi pracuje obecnie Zespol ds. koordynacji procesu powstawania Polityki kulturalnej
Warszawy. Cele i obszary interwencji programu regrantingowego moga zmienia¢ si¢ wraz z

ustalaniem przez m.st. Warszawg rocznych lub wieloletnich priorytetow dla edukacji kulturalnej (np.



w formule podobnej do programu Bardzo Mtoda Kultura), takze rozszerzajac to zagadnienie w
kierunku edukacji poprzez kultur¢ lub edukacji kulturowej. W ramach dostgpnych srodkow
finansowych mozliwe jest uruchamianie rownoczesnie kilku zadan, tak jak to miato miejsce w

poprzednich edycjach Funduszu Animacji Kultury.

Inne funkcje w ramach dzialan parasolowych — Ustrdj m.st. Warszawy przekazujacy dzielnicom
kompetencje organizatora wobec domdéw kultury i bibliotek oraz ustawowa autonomia instytucji
kultury ogranicza wptyw SDK-u na instytucje, wobec ktorych ma petni¢ funkcje parasolowe.
Prowadzone w ostatnich latach dziatania sieciujgce domy kultury moga zosta¢ rozwinigte takze w
innych obszarach, realizujac potrzebe regularnych spotkan, wizyt studyjnych (w tym wizyt w
zagranicznych instytucjach i miejscach prowadzacych dziatalno$¢ kulturalno-spoleczna) i innych
pomystow na wspdtprace komunikowanych wielokrotnie przez dyrektorow tych instytucji. SDK
bedzie miejscem nastawionym na integracje srodowiska, inicjujacym wspdlne akcje i projekty;
bedzie takze posredniczyt w komunikacji pomigdzy Biurem Kultury a instytucjami dzielnicowymi,
petigc funkcje rzecznicze. Dziataniem parasola mogag zosta¢ objete rowniez domy sagsiedzkie i
miejsca aktywnosci lokalnej, takze te nieprowadzone przez domy kultury, ale tg kwestie bedzie
trzeba szczegdtowo omowi¢ i zaplanowac w $cistej wspotpracy z Centrum Komunikacji Spotecznej,
podobnie jak ewentualne zadania SDK-u wspierajgce rozwdj sieci domow sasiedzkich, czy tez np.

ewentualng kontynuacj¢ programu Warszawa Lokalnie.

Forum dyskusyjne — W nawigzaniu do tradycji Klubu Krzywego Kota, SDK bedzie przestrzenia i
instytucja nastawiona na wspotprace z podmiotami, grupami formalnymi i nieformalnymi oraz
aktywistami, tworcami i mieszkancami miasta, ktérzy beda zainteresowani prowadzeniem dyskusji
dotyczacych problematyki kulturowej, filozoficznej, spotecznej, politycznej i artystycznej. Do
wspoOlpracy zostang zaproszone najwazniejsze osrodki i podmioty, ktére w ostatnim czasie zyskaty
status kreatoro6w i uczestnikow debaty publicznej, np. ruch Kultura Niepodlegla, organizujacy
podczas ostatnich wyboréw samorzadowych spotkania z kandydatkami i kandydatami na urzad
Prezydenta m.st. Warszawy, monitorujacy przyktady cenzury dzialalno$ci artystycznej w Polsce, etc.
Instytucja bedzie takze aktywnie uczestniczy¢ w projektach systemowych realizowanych przez
Forum Krakéow — ogolnopolskie zrzeszenie animatorow kultury i Forum Kultury Mazowsze —
mazowieckie zrzeszenie animatoréw kultury zaréwno na poziomie ogolnopolskim, jak i

wojewodzkim oraz wspdtpracowac z osrodkami akademickimi zajmujgcymi si¢ animacjg kultury.

Dotychczasowy program merytoryczny instytucji zostanie poddany glebokiej refleksji i zewnetrznej
ewaluacji, przy pelnej $wiadomosci historii i tradycji Staromiejskiego Domu Kultury, szczegoélnie w
zakresie projektow zwigzanych z literatura 1 poezja, sztukami wizualnymi oraz dziatalnos$ci
wydawniczej. Instytucja bedzie kontynuowaé dziatalno$¢ w obszarach prowadzenia zaje¢ i kursow
specjalistycznych oraz innych form charakterystycznych dla o$rodkéw animacji spoleczno-
kulturalnej. Jednak ich zakres bgdzie dostosowany do sytuacji finansowej instytucji oraz zakresu i

ostatecznego ksztattu nowych zadan wynikajagcych z dokumentéw diagnostycznych i oczekiwan



organizatora. Analizie zostanie poddana takze sytuacja lokalowa SDK-u, szczegolnie w kontekscie
prowadzonej obecnie dziatalnosci (np. wystawienniczej) oraz ewentualnych perspektyw na
ograniczanie badz rozszerzanie bazy lokalowej instytucji (np. analizujgc baz¢ instytucji pod
wzgledem dostgpnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami). Sytuacja finansowa instytucji oraz
perspektywy budzetowe m.st. Warszawy wskazuja jednoznacznie, ze czgS¢ dotychczasowej
dziatalnosci bgdzie musiata zosta¢ stopniowo wygaszona. Nie mniej jednak juz na tym etapie mozna

przypuszczac, ze w docelowym programie instytucji miejsce uzyskaja:

° Projekty zwigzane z literaturg i rozwojem czytelnictwa — naturalnym partnerem w tych
dziedzinach bedzie usytuowane nieopodal Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza.
Wstepne rozmowy z Dyrektorem Jarostawem Klejnockim i jego jednoznaczna deklaracja
wspolpracy pozwalaja zatozy¢, ze dziatalno$¢ tego typu moze by¢ korzystna dla obu
instytucji. Niestety na tym etapie nie mozna jej skonkretyzowac¢ (kontrakt Dyrektora
Klejnockiego konczy si¢ w tym roku), dotychczasowe formy jej prowadzenia przez SDK
wymagajg analizy i wnikliwej oceny, a ewentualne jej rozszerzenie np. zgodnie z sugestiami
prof. Hausnera (Biorgc pod uwage, iz warszawskie zycie literackie aktualnie nie jest
organizowane w sposob holistyczny trzeba powiedzieé, iz SDK mogtoby wypelnic¢ te luke
skupiajqgc si¢ na animowaniu wspolpracy i koordynacji roznych dziatan wspierajgcych
wlasnie tworczos¢ pisarskqg ) wymaga rozmoéw z wieloma partnerami, w szczegolnosci z
organizatorem m.st. Warszawa, ktory prowadzi zaré6wno projekty wspierajace tworczosé

(stypendia, nagrody), jak rowniez dzialalno$¢ zwiazang z rozwojem czytelnictwa.

° Dziatalno$¢ edukacyjna i animacyjna ze szczegélnym nastawieniem na mieszkancow
Starego i Nowego Miasta — Zgodnie z diagnoza prof. Hausnera SDK raczej ksztatci
artystow, niz — jak to uyyjmuje PRK — stwarza warunki, w ktorych ludzie — jednostki i grupy —
mogliby samodzielnie realizowac¢ swoje potrzeby kulturalne. Jest bezposrednim dostawcg
oferty, raczej niz kreatorem przestrzeni, w ktorej pewne dzialania kulturotworcze moglyby
zaistnie¢ w sposob oddolny. Dzialalno$¢ instytucji skierowana do spotecznosci mieszkancow
najblizszego otoczenia bedzie stopniowo ewoluowaé w kierunku spotecznosciowym,
wigkszej partycypacji uczestnikow w programowaniu projektow i wydarzen SDK-u.
Zalozenie, ze instytucja m.in. bedzie ksztalci¢c domy kultury objete parasolem takze w
zakresie rozwoju spotecznosci w oparciu o zasoby nie moze abstrahowaé od dziatalnosci
samej instytucji, ktora powinna by¢ liderem i wzorem tego typu dziatalnosci. Stare i Nowe
Miasto jest obszarem szczegdlnym, gdzie ruch turystyczny jest wielokrotnie wigkszy niz w
innych rejonach miasta, a mieszkancy stanowig mniejszos¢ wsrod wszystkich
uzytkownikow tych przestrzeni. Istotne bedzie takze prowadzenie takiej dziatalnosci w
$cistym powigzaniu z historig miejsca. Muzeum Warszawy dziatajace nieopodal bardziej
ktadzie nacisk na eksponaty, Centrum Interpretacji Zabytkdéw moéwi o odbudowie, ale

glownie z perspektywy architektow i urbanistow. SDK moglby skierowaé swoje



zainteresowanie na ludzi, robotnikow odbudowujacych Stare i Nowe Miasto i ich rodziny,
ktorzy do dzi$ mieszkaja w najblizszej okolicy. Dlatego tez dzialania z tego obszaru
wymagaja wickszego namystu, partnerskiego i partycypacyjnego podejscia juz na etapie

przygotowywania konkretnych rozwigzan.

° Zajecia specjalistyczne 1 kursy — dotychczasowa dziatalno$¢ SDK-u w tym zakresie bedzie
poddana refleksji, tak aby zajgcia ,,misyjne” np. skierowane do senioréw sasiadowaly w
odpowiedniej proporcji z kursami ksztalcacymi umiejetnosci artystyczne, np. kreatywnego
pisania oraz zajeciami komercyjnymi — popularnymi ws$réd uczestnikow w danym
momencie, ktére pozwolg SDK-owi osiaga¢ odpowiednie przychody wiasne. Tego typu
oferta w kazdej podobnej instytucji jest skierowana zaréwno do najblizszych sasiadow, jak i
do tych mieszkancow miasta, ktorzy szukaja odpowiedniego poziomu zajg¢. SDK wypracuje
swoj unikalny zestaw kursow specjalistycznych, tak aby ostatecznie byl kojarzony z
konkretnymi zajeciami tak jak Bemowskie Centrum Kultury z pracownig Aeromodelklubu,
Dorozkarnia z tancem i teatrem, a w przeszlosci Kadr z filmem, natomiast Biatolecki

Osrodek Kultury z ,,zaglebiem teatralnym”.

° Projekty interwencyjne i specjalne — w zaleznosci od sytuacji finansowej instytuciji,
ewentualnie $rodkow, ktore miasto przeznaczy na dodatkowe dzialania, w tym z programu
100 zt na kazdego ucznia SDK bedzie realizowat dziatania wspierajace rozwoj kompetencji
tworczych, spotecznych, dzialania antydyskryminacyjne i rownosciowe. Zaréwno o
charakterze systemowym np. obejmujace konkretne placowki oswiatowe w dluzszej
perspektywie czasowej, jak 1 dziatania interwencyjne w miejscach lub obszarach

zwigkszonego zainteresowania m.st. Warszawy.
Zalozenia organizacyjno-finansowe dla instytucji

Obecna struktura organizacyjna SDK-u nie odpowiada wyzwaniom przysztoSci i nie zostanie utrzymana.
Pierwsza zmiang jaka zostanie dokonana bedzie wstgpna korekta regulaminu wewngtrznego instytucji, tak
aby zastepcy dyrektora powierzy¢ funkcje administracyjne, finansowe 1 czeSciowo organizacyjne
(oczywiscie po uprzednim poddaniu korekty pod ocen¢ odpowiednich podmiotow zgodnie ze statutem
instytucji). Ta zmiana wynika wprost z zatozen strategii rozwoju SDK-u, ktora w pierwszym okresie zaktada
kompleksowy audyt funkcjonowania instytucji i przeglad regulacji wewngtrznych oraz autoewaluacje i
ewaluacje programu merytorycznego. Te zadania nie moga angazowa¢ wylacznie dyrektora, a powinny by¢
nadzorowane przez osoby niezwigzane wcze$niej z SDK-iem, dlatego zastgpca dyrektora nie zostanie

wyloniony spo$rod dotychczasowych pracownikow instytucji.

Bilans otwarcia ma ogromne znaczenie, a dobrze przeprowadzony wptywa pozytywnie na rozwoj organizacji
i realizacj¢ zakladanych celow. Zakres czynnosci sprawdzajgcych obejmie najwazniejsze procesy
towarzyszace funkcjonowaniu instytucji, jednak w trakcie ich przeprowadzania moze si¢ okazaé, ze

konieczne bedzie rozszerzenie ich zakresu. Standardowo sprawdzone zostang regulacje w zakresie finansow



i rachunkowosci, spraw kadrowych, administrowania obiektem i majatkiem ruchomym, bezpieczenstwa
danych osobowych i systemow informatycznych. Analizie poddane zostang takze wszystkie dotychczasowe

raporty pokontrolne dotyczace postgpowan wobec instytucji.

Docelowa organizacja wewnetrzna bedzie wynikiem procesu opisanego powyzej (zob. strategia rozwoju
Staromiejskiego Domu Kultury). Jej zarys mozna jednak wstepnie przewidzie¢, a zgodnie z sugestiami
zespolu prof. Hausnera, kluczowa zmiana bedzie dotyczyla utworzenia dziatu, ktory bedzie realizowat
zadania parasolowe i zwigzane z miejskimi dokumentami strategicznymi. Zadania merytoryczne sg aktualnie
podzielone na cztery komorki, co nie wydaje si¢ najlepszym rozwigzaniem, takze w kontekscie potrzeby
tworzenia kolejnego dziatu. Liczba dzialéw programowych zostanie wigc ograniczona do minimum dwoéch.
Refleksji poddane zostang takze zadania dziatlow administracji i organizacyjnego, niewykluczone bowiem,
ze moga by¢ realizowane przez jedna komoérke wewnetrzng. Nowa struktura bedzie najprawdopodobniej
wymagata tworzenia stanowisk samodzielnych, zarowno do zadan merytorycznych, jak i organizacyjnych

lub kontrolnych, np. stanowisko ds. kontroli wewngtrzne;.

Polityka finansowa instytucji bedzie w pierwszym okresie polityka ograniczania wydatkéw i szukania
oszczednosci. Ma to kluczowe znaczenie dla powodzenia nowych elementdw programu merytorycznego,
ktore ze wzgledu na perspektywy finansowe m.st. Warszawy nie beda mogly by¢ sfinansowane w calosci z
dodatkowych srodkéw (poza dotacja podmiotowa) wyasygnowanych na ten cel przez organizatora. W toku
rozmow z Biurem Kultury i instytucjami objetymi parasolem, konieczne bedzie przedyskutowanie kwestii
wspotfinansowania niektorych zadan strategicznych przez dzielnicowe domy kultury, chociazby
wprowadzenie wymogu wkladu wlasnego przy organizowanych przez SDK programach grantowych.
Zalozenia tego nie mozna oczywiScie analizowaé w oderwaniu od sytuacji finansowej poszczegdlnych
instytucji, roznice wysokosci dotacji podmiotowych dla poszczegdlnych, dzielnicowych domoéw kultury sg
ogromne, najgorzej dotowane podmioty otrzymuja dotacje w wysokosci kilkuset tysigcy ztotych, te w
najlepszej sytuacji moga liczy¢ na sumy dziesi¢ciokrotnie wigksze. Bilans i rachunek zyskow i strat SDK-u
za rok 2018 wskazuje, ze instytucja nie jest w najgorszej sytuacji finansowej, mimo straty netto. Biorac pod
uwage przyszle zadania SDK-u ocena kondycji finansowej spada. Najwickszg pozycja w wydatkach
instytucji sg wynagrodzenia i pochodne, ktore stanowig blisko 81% s$rodkow, ktorymi dysponuje instytucja z
tytulu dotacji podmiotowej 1 przychodow operacyjnych. Zaktadajac, ze przygotowywanie nowych
elementéw programu moze wigza¢ si¢ z koniecznos$cig zatrudniania dodatkowych osob perspektywy
finansowe SDK-u nie napawaja optymizmem. Dlatego poza kompetencjami i zadaniami dla zastgpcy
dyrektora opisanymi powyzej (struktura organizacyjna) konieczne jest, aby ta osoba miata wiedze i
doswiadczenie w zakresie planowania budzetowego, zwlaszcza, ze ograniczanie dotychczasowej dziatalnosci
moze wigza¢ si¢ ze zmniejszeniem przychodow wiasnych. Kluczowa w punktu widzenia przychodow
wlasnych bedzie analiza funkcjonowania kursow i zajg¢ statlych oraz modelu finansowania tego bloku
programowego. We wszystkich instytucjach, w ktorych dokonano przejscia np. na system prowizyjny
zanotowano wzrost wpltywow. Ostateczny ksztalt systemu finansowania zaje¢ musi zostaé poprzedzony

analiza mozliwosci lokalowych instytucji, wyselekcjonowaniem zaje¢ misyjnych (darmowych lub



symbolicznie optacanych ze srodkdéw uczestnikoOw) oraz okre$leniem jakimi zasobami dysponuje SDK w
kwestii rozwoju oferty w kierunku kursow komercyjnych. Podobnej refleksji bedzie poddana oferta
instytucji dla szkot objetych programem 100 zt na kazdego ucznia, tak aby w kolejnych latach skorzysta¢ z
mozliwosci finansowych jakie daje wspolpraca ze szkotami. W miare postgpowania procesu reorganizacji
SDK bedzie aktywnie szukal finansowania zewngtrznego dla realizowanych projektow, jest to jednak
perspektywa kilku najblizszych lat, a dzi§ trudno przewidzie¢ jakie zadania zostang obj¢te mecenatem

panstwa, wojewodztwa czy tez innych grantodawcow i sponsorow.

Staromiejski Dom Kultury bedzie instytucja zorganizowana i prowadzong w sposob przyjazny dla
srodowiska naturalnego. Ograniczy zuzycie plastiku zgodnie z wytycznymi m.st. Warszawy. Bedzie uzywaé
papieru pochodzacego z recyklingu, ograniczy a ostatecznie wyeliminuje zakupy materiatéw i drobnego
sprzetu biurowego wytworzonych z materiatow zanieczyszczajacych srodowisko naturalne, zmniejszy liczbg
drukow 1 standardowych materiatow promocyjnych. Bedzie produkowac¢ wylacznie ekologiczne gadzety i
prowadzi¢ state dziatania zwigkszajace $wiadomos¢é wsrod pracownikow i1 uczestnikow aktywnosci

realizowanych przez SDK, promowa¢ odpowiednig segregacje $mieci i racjonalne kupowanie produktow.
Koncepcja komunikacji

Dotychczasowa polityka komunikacyjna i promocyjna SDK-u zostanie poddana giebokiej refleksji. Audyt
obejmie zaréwno zasadno$¢ stosowania poszczegdlnych dziatan promocyjnych, jak i calosciowa koncepcje
komunikacyjng instytucji, o ile takowa istnieje. Po wstepnym przejrzeniu sposobow komunikacji i kanatow
dystrybucji tresci mozna z catg pewnoscia stwierdzi¢, ze niektore dziatania SDK-u wydajg si¢ bezzasadne,
inne wymagaja gruntownej zmiany, a aktywno$¢ instytucji w mediach spotecznosciowych rozwinigcia,
niekoniecznie poprzez zwigkszenie liczby profili na Facebooku, ktorych juz teraz jest za duzo. Docelowo
powstanie nowa identyfikacja wizualna, oparta o elementy kojarzone z Warszawa np. warszawskie kroje.
Komunikacja wizualna zostanie uspojniona, obejmie zaréwno druki, gadzety, jak i strong¢ internetowa i
media spoteczno$ciowe. SDK bedzie komunikowal si¢ w sposdb nowoczesny pod wzgledem formy 1 tresci,
wylacznie na legalnych nosnikach i zgodnie z wytycznymi przysziej uchwaty krajobrazowej. W trakcie
zmiany modelu funkcjonowania instytucji i dojscia nowych zadan w zauwazalnej liczbie, SDK przygotuje
kampania wizerunkowg komunikujacg zmiane, realizowang zaréwno w przestrzeni — outdoor — jak i w
internecie np. poprzez media spoteczno$ciowe. Kampania bedzie koncentrowac si¢ wokoét stow: zmiana,
animacja, edukacja, innowacja, miasto, spoteczno$ci, wspoOlnota, mieszkancy, strategiec 1 programy,
identyfikujac instytucje z miejscem, siedzibg SDK-u. Priorytetem bedzie takze komunikacja nowego
programu, nowych zadan opisanych w koncepcji, nie zapominajagc o wybranych elementach
dotychczasowego programu, w nowej odslonie. Instytucja podejmie takze wspolprace z czasopismami
branzowymi np. Notesem na 6 tygodni, Dwutygodnikiem, czy tez mieszczacym si¢ nieopodal magazynem

Kontakt.

W ramach dziatalnosci parasolowej SDK moze w przysztosci promowac takze sie¢ domow kultury lub

miejsca aktywno$ci lokalnej, komunikowa¢ modele zmiany funkcjonowania tych instytucji i ich rolg


https://esbud.pl/

kulturalno-spoteczng. Te dziatania nie bedg jednak prowadzone w pierwszych latach dzialania parasola,

zaczng si¢, gdy zmiana be¢dzie zauwazalna, trwala i znaczaca, a nie odwrotnie, jak to miato miejsce do tej

pory.
Plan wspélpracy z innymi podmiotami

Zgodnie z diagnoza prof. Hausnera SDK jest wyjgtkowo dobrze usytuowany, by stymulowaé dziatalnosé
miedzysektorowq. Wyposazony w odpowiedniq misje, oraz odpowiednie narzedzia jej realizacji SDK mogtby
odegrac znaczgcg role w stymulowaniu nowych dziatan tworzonych we wspolpracy na linii instytucja
kultury-podmioty prywatne-organizacje pozarzqdowe. Wspoétpraca z innymi podmiotami prowadzona przez
SDK bedzie odbywatla sie na kilku poziomach: lokalnym, ogélnomiejskim, wojewddzkim i ogodlnopolskim.
Aby zrealizowa¢ to zadanie na poziomie najbardziej lokalnym konieczne bedzie wnikliwe mapowanie
najblizszego otoczenia (takze zasobow nieoczywistych, nie umieszczonych w diagnozie Hausnera) i
nawigzanie relacji z podmiotami funkcjonujacymi w sasiedztwie instytucji (wg prof. Hausnera jest ich 42),
np.: Teatrem WarSawy, Warszawskim Towarzystwem Muzycznym, SCEK-iem, WCIES-em, Muzeum
Literatury, Muzeum Marii Curie-Sklodowskiej, restauratorami, wspolnotami, Rada Osiedla Staromiejskiego.
Kolejnym poziomem mozliwej wspotpracy z innymi podmiotami begdzie poziom ogoélnomiejski. Kluczowym
partnerem w zakresie realizacji zadan wynikajacych z miejskich dokumentow strategicznych bedzie
oczywiscie m.st. Warszawa, organizator instytucji, reprezentowane zarowno przez Biuro Kultury, Centrum
Komunikacji Spotecznej, jak i inne komorki kluczowe dla przysztej roli SDK-u, np. Biuro Edukacji.
Dziatalno$¢ ogénomiejska w zakresie zadan parasolowych, ktora zostata opisana w rozdziale Program
merytoryczny Staromiejskiego Domu Kultury (takze w zakresie wspolpracy z domami kultury), bedzie
wymagata $cistej wspotpracy z innymi podmiotami, zarowno Srodowiskami akademickimi i uczelniami np.
Instytutem Kultury Polskiej UW (rekomendacja Zofii Dworakowskiej), Katedra Etnologii i Antropologii
Kulturowej UW (wstgpne rozmowy z dr Tomaszem Rakowskim napawaja optymizmem), Akademia
Pedagogiki Specjalnej (kontakty Bemowskiego Centrum Kultury z ta uczelnia trwaja nieprzerwanie od 2014
r.), jak 1 organizacjami spotecznymi. Wspoélpraca na poziomie wojewodzkim bedzie realizowana w Scisltej
wspolpracy z Departamentem Kultury i Promocji Urzgdu Marszatkowskiego, Mazowieckim Instytutem
Kultury i Forum Kultury Mazowsze, ktore sa zaangazowane we wdrazanie Strategii rozwoju kultury
wojewoOdztwa mazowieckiego oraz Mazowiecki Program Edukacji Kulturalnej. SDK bedzie aktywnie
uczestniczyl w programie sieciujacym, aktualnie realizowanym przez Forum Kultury Mazowsze i Fundacje
Obserwatorium, a takze programie wspotpracy miedzysektorowej, ktory ma zostaé uruchomiony w
przysztym roku, a operatorem ktorego ma zosta¢ takze FKM (rozmowy na ten temat trwaja). Ponadto
instytucja moze odegra¢ pozytywna role w konstruowaniu nowej strategii kulturalnej dla Mazowsza, ktora
niebawem zacznie powstawac, sprawiajac, ze dziatania parasolowe i inne zadania strategiczne miasta beda
prowadzone w sposob zintegrowany z dzialaniami samorzadu Mazowsza. Poziom ogdlnopolski dziatalno$ci
SDK-u bedzie zwigzany przede wszystkim z ogdlnopolskim dyskursem na temat roli animacji spoteczno-
kulturalnej i domoéw kultury, ktory od lat prowadzi Forum Krakdéw, organizujagc m.in. Ogoélnopolskie

Niekongresy Animatorow Kultury. Mozliwa bedzie takze wspélpraca z instytucjami z innych miast, ktore



prowadza dziatalnos$¢ zblizong do przyszlej dziatalnosci SDK-u, programy systemowe i strategiczne, ktorych
cele statutowe wskazuja na zadania wynikajace z samorzadowych polityk kulturalnych. Bedzie to
wspotpraca z CK Zamek w Poznaniu (szczegoélnie z Centrum Praktyk Edukacyjnych), Instytutem Kultury
Migjskiej w Gdansku (operatorem programu Bardzo Mtoda Kultura w wojewddztwie pomorskim — do
wspotpracy zamierzam zaprosi¢ takze innych wojewoddzkich operatorow programu), Strefg Kultury we
Wroctawiu, Warsztatami Kultury w Lublinie. Osobnym zagadnieniem bedzie wspotpraca z podmiotami,
ktére SDK zaprosi do realizacji Forum Dyskusyjnego. Bedzie to przede wszystkim Kultura Niepodlegta, ale
rowniez inne $rodowiska, ktore wspolnie z Kulturg Niepodlegla zaprosimy do wspotpracy, np.
Ogodlnopolskie Forum Sztuki Wspoélczesnej, gildie filmowcow, ludzi teatru i scenarzystow, Forum Krakow,
etc. oraz grupy i organizacje dziatajace poza obszarem kultury, np. na rzecz spoleczenstwa obywatelskiego,
demokracji, rownosci czy tematyki ekologicznej. Ostatnim poziomem docelowej dziatalnosci SDK-u bedzie
poziom europejski, gldownie w ramach rozwoju dziatalnos$ci sieciujacej i parasolowej. Przyktady dziatan
systemowych realizowanych np. przez Scottish Community Development Center i r6zne partnerstwa lokalne
na terenie Szkocji, skandynawskich os$rodkéw kulturalno-spotecznych i innych europejskich krajow,
samorzadow, sieci i partnerstw oraz instytucji moze by¢ inspirujacy dla warszawskich kadr kultury i
decydentow. Otwiera takze mozliwosci korzystania z programéw unijnych i wspotinansowania dziatan
budujacych kompetencje i sieciujacych ponadlokalnych partneréw z innych zrédet niz §rodki m.st.

Warszawy lub samych instytucji.



